PRODUGAO BRASILEIRA DE FLORES (SEGUNDO IBRAFLOR)
1. JUSTIFICATIVA

Inicialmente concentrada no Estado de S&do Paulo, a produgéo brasileira de flores e
plantas ornamentais tem se expandido para todo o pais, com cultivos nos Estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Ceara e o
Norte do pais. Tabela 1.

Tabela 1 - Distribuicdo da Producao de Flores no Brasil Numero de produtores, area
cultivada e vendas por regido/estado -1999.

Area Cultivada (ha) Vendas

L x Produtores — —
Regido/Estado N° Campo Estufa  Total Partici- R$ Partici-
pacado % | milhées pacdo %

Sao Paulo 1.500 2.748 709 3.457 71,3 240,0 74,5

SE Rio de Janeiro 100 70 10 80 1,6 8,0 2,5
Minas Gerais 350 100 18 118 2,4 11,8 3,7
Total Sudeste 1.950 2.918 737 3.655 75,4 259,8 80,6
Parana 90 100 80 180 3,7 9,0 2,8

s Santa Catarina 115 300 40 340 7,0 17,0 53
Rio Grande do Sul 270 520 50 570 11,8 28,0 8,7
Total Sul 475 920 170 1.090 22,5 54,0 16,8

NE Nordeste 80 30 30 60 1,2 5,0 1,6

CO Cento-Oeste 20 20 5 25 0,5 2,0 0,6

N Norte 20 10 10 20 0,4 1,5 0,5
TOTAL 2.545 3.898 952 4.850 100,0 322 100,0

Fonte: Augusto Aki
Elaboragéo: L&L Consultores

A andlise da Tabela 1 revela a existéncia de 2.545 produtores no Pais que em, seu
conjunto, cultivam 4.850 ha, sendo 80% a céu aberto e 20% em estufas. Esta area gera um
faturamento estimado em R$ 322,3 milhdes/ano, dos quais somente a produgéo do Estado de
Sao Paulo responde por 74,5%.

O setor é responsavel pela geragdo de cerca de 50 mil empregos. Destes, 22,5 mil
(45%) estao localizados na produgao, 3,5 mil (7%) na distribui¢cdo, 22,5 mil (45%) no comércio e
2,0 mil (4%) no apoio.

Dentre as estruturas de comercializagédo existentes, o mercado atacadista desempenha
importante papel na distribuicdo dos produtos da floricultura, pela transparéncia que da ao
mercado e aos processos comerciais, uma vez que concentra oferta e demanda em um sé
ponto. Dentre estes, destacam-se, especialmente, o Veiling Holambra, o Entreposto Atacadista
da CEAGESP e o Mercado Permanente de Flores da CEASA Campinas, todos no Estado de
Sao Paulo, além de outros em diversos Estados, porém com pouca expressdo em nivel nacional.

Outra alternativa deste segmento de distribuicdo sédo os “Cash & Carry”, atacadistas que
se especializam em atendimento a floras e floriculturas, com estrutura adequada de
fornecimento, estoque e armazenagem em instalagbes compativeis com a fragilidade e
exigéncia dos produtos. Existem no pais, aproximadamente, quinze destas unidades em varias
regides

Em nivel de varejo, levantamento recente efetuado por Augusto Aki nas 53 principais
cidades de 12 Estados brasileiros (incluindo as regides metropolitanas), responsaveis por cerca
de 67% do PIB brasileiro, identificou a existéncia de 6.156 floras, responsaveis por aquisi¢cdes
mensais de cerca de R$ 13,8 milhdes. Neste segmento, também, o Estado de S&o Paulo detém
maior representatividade, com 39% do numero de floriculturas e 42,5% do valor de aquisigdes
mensais. Tabela 2.



Tabela 2 - Distribuicdo de Floriculturas no Brasil NUmeros de Floriculturas e compras mensais
por Regido/Estado

. Cidades Floriculturas Compras Mensais
Regido/Estado Pesquisadas n° 5 . - .
q n Part% | R$mil | Part%
Sao Paulo 12 2.398 39,0 5.876 42,4
SE Rio de Janeiro 4 852 13,8 1.988 14,4
Minas Gerais 5 414 6,7 1.008 7,3
Total Sudoeste 21 3.664 59,5 8.872 64,1
S Rio Grande do Sul 7 586 9,5 1.216 8,8
Parana 4 661 10,7 1.344 9,7
Santa Catarina 6 283 4.6 504 3,6
Total Sul 17 1.530 24,9 3.064 22,1
Bahia 4 278 4,5 479 3,5
NE Pernambuco 2 97 1,6 192 1,4
Ceara 2 135 2,2 304 2,2
Total Nordeste 8 510 8,3 975 7,0
co Goias 3 165 2,7 324 2,3
Distrito Federal 1 188 3,1 436 3,1
Total Centro-Oeste 4 353 5,7 760 5,5
N  Para 3 99 1,6 172 1,2
Total Norte 3 99 1,6 172 1,2
TOTAL 53 6.156 100,0 13.843 100,0

Fonte: Augusto Aki
Elaboragao: L&L Consultores

Os supermercados tém desempenhado papel de relevancia crescente na venda de
flores e plantas ornamentais, transformando-se num importante canal de distribuicao, podendo
contribuir para criar e consolidar o habito de consumo em parcela significativa da populagao, ndo
habituada a consumir estes produtos.

Ainda no varejo, estda em evolugdo o conceito dos “Garden Centers”, lojas
especializadas, com grande variedade de flores, plantas ornamentais e produtos de paisagismo
que comercializam, no mesmo espago, vasos e insumos diversos, além de contarem com
lanchonetes, lojas de artesanato, doces, presentes e diversos servicos para atendimento a
consumidores.

Estimativas recentes dao conta de que o varejo brasileiro do setor floricola apresentou
um faturamento de US$ 1,5 bilhdes em 1999, o que significa crescimento de 89%, em relagéo a
1995.

Toda esta estrutura de produgéo, sub-utilizada em fungéo do baixo consumo interno per
capta, podera servir como plataforma para a ampliagdo das exportagdes brasileiras de flores e
plantas ornamentais, contribuindo com a meta governamental de aumentar as exportacgoes,
através da acgéao efetiva de suas liderangas mais expressivas, capitaneadas pelo IBRAFLOR.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivos gerais

Promover o aumento das exportagdes do setor de flores e plantas ornamentais,
contribuindo com o equilibrio da Balanga Comercial brasileira, mediante a realizagdo de um
elenco de acdes voltadas para a elevagdo do patamar tecnoldgico do processo produtivo, a
melhoria das tecnologias e dos processos pos-colheita, dos ganhos de logistica de distribuigéo,
bem como na abertura de novos mercados em nivel internacional, melhorando a remuneragao
em todos os segmentos da cadeia produtiva-exportadora nacional.

2.2 Objetivos especificos



e Sensibilizar e motivar as principais liderancas do setor, a fim de que se consiga o
engajamento dos seus diversos agentes no esforgo exportador brasileiro,

¢ Promover a prospecgao dos aspectos tecnoldgicos ligados a produgdo, pds-colheita
e comercializagao, a fim de buscar eleger os mais novos padrbes tecnolégicos que
levem ao aumento da eficiéncia técnico/operacional de todos os elos da cadeia
produtiva-exportadora,

e Buscar a melhoria do nivel de capacitagao técnica em todos os segmentos do setor,
através de processos de capacitagdo que conduzam a melhoria dos niveis de
competitividade da cadeia produtiva-exportadora de flores e plantas ornamentais,

e Promover a adequacado de produtos e processos, levando-se em consideracdo os
mais avancados padroes tecnolégicos, com base em critérios e exigéncias
emanadas dos principais mercados consumidores mundiais,

e Planejar e promover a realizacdo de campanhas de promocéo e marketing, voltadas
aos principais mercados consumidores mundiais, exaltando as qualidades dos
produtos brasileiros, visando o aumento da demanda por estes produtos.

3. DESCRIGAO DETALHADA DAS AGOES/ATIVIDADES

O mapeamento prévio (ver Tabela 1) feito junto & equipe de técnicos e consultores
vinculados a este INSTITUTO, bem como junto as Associagdes filiadas, levou a identificagéo e
priorizagado dos projetos abaixo enumerados.

Essa conclusao esta calcada nos diferentes estagios de organizagédo dos diversos produtores e
suas organizacgbes associativas, localizadas em todos os Estados brasileiros.

Para o planejamento dessas atividades, projetou-se o desenvolvimento de agdes por um periodo
de 3 (trés) anos, entre 2000 a 2003, com a distribuicdo cronolégica dessas atividades em
consonancia com as exigéncias légicas de um processo de insercao competitiva dos agentes
atuantes na cadeia produtiva-exportadora de flores e plantas ornamentais no mercado
internacional.

Atividade 1 — Prospeccao de Produtos e Processos

A necessidade de se conhecer quem é quem na cadeia produtiva de flores e plantas
ornamentais levou a estruturacdo, desta atividade, como imprescindivel ao mapeamento do
estagio atual dos diversos segmentos atuantes nesse processo de produgdo, comercializagao e
exportacao.

Uma segunda agdo, neste mesmo item, refere-se ao conhecimento dos mercados
internacionais. A identificacdo dos seus niveis de exigéncias e consumo, bem como suas
tendéncias, levara a definicdo do grau de interferéncia e intervengdo nas duas pontas dessa
cadeia produtiva, o que representa o direcionamento das agbes voltadas a capacitacao de
recursos humanos envolvidos no processo produtivo, adequagdo de produtos, formas de
manuseio e acondicionamento e mobilizagdo e sensibilizagcdo dos meios de apoio logistico e
fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos.

Atividade 2 - Sensibilizagdao da Base Produtiva

A producgéo e comercializagdo de flores e plantas ornamentais, como um segmento da
economia nacional, ndo tem tido o reconhecimento como uma alternativa para a ocupagéo das
terras destinada a exploragéo agricola.

Esse reconhecimento, numa situagéo atual, passa também pelas instituicdes de estudos
e pesquisas, cujos resultados em trabalhos desenvolvidos tem demonstrado o efetivo retorno
obtido com os empreendimentos floricolas.

Nessa atividade se pretende organizar e executar seminarios com enfoque nos principios
que norteiam a decisdo de um investimento, mantendo os debates sobre as vantagens e os



gargalos que surgirem, através da realizagdo de reunides regionais (féruns) durante o periodo
previsto para o Programa.

Atividade 3 — Mobilizagao das Liderangas Setoriais

A exemplo dos empresarios rurais quanto ao desconhecimento das potencialidades do
mercado de flores e plantas, as liderangas politicas e privadas também desconhecem as
vantagens advindas da estruturacdo de politicas e iniciativas no investimento para a producao e
comercializagdo de flores e plantas ornamentais.

O interesse a partir da inclusdo desse projeto, mobilizagdo das liderangas setoriais,
reflete a necessidade de se promover, em um férum de carater regional, a apresentagdo do
segmento em pauta e a discussao e o debate sobre como apoia-lo.

Para manutencdo dessa mobilizagdo, estd sendo previsto, no cronograma fisico, a
realizacao de encontros e reunides com as liderangas regionais para avaliagdo dos resultados
até entdo obtidos, durante o desenvolvimento das agdes previstas.

Atividade 4 — Adequacgao de Produtos e Processos

As agOes aqui definidas passam necessariamente pela difusdo de praticas, técnicas e
tecnologias de produgdo, colheita e pds-colheita de flores e plantas e que representam a
expectativa do mercado importador, cujo mapeamento se tornou possivel na execucdo dos
trabalhos previstos na Atividade 1, anteriormente descrita.

Essa difusdo se torna possivel, através da realizagdo de eventos, encontros técnicos,
workshop, seminarios e cursos e intercambios em prol da capacitagéo de recursos humanos, tais
como: técnicos de assisténcia técnica, mdo de obra operacional, produtores e gerentes de
unidades empresariais. Essas agbes serdo desenvolvidas considerando-se os diversos tipos de
culturas, tais como: flores de corte, plantas envasadas e de paisagismo, entre outros. Além dos
diversos estagios da cadeia produtiva-exportadora: produgao, distribuicdo e canais de
escoamento e centros de comercializagao, pontos de venda e exportadores.

Uma acdo, qualificada de suma importancia nesse item, refere-se a formacdo e
implantacéo de consdrcios, cuja base se prende ao nivel das exigéncias de uma operacao de
exportagdo. A condugao profissional e técnica do processo de exportagdo ndo serdao obtidas
como decorréncia direta de programas de treinamento e capacitacao.

A situagdo atual do estagio dos diversos polos produtores de flores e plantas,
diagnosticados a partir dos trabalhos desenvolvidos conforme previsto no item 1, proporcionara
a identificagdo do nivel de intervengdo em cada polo, necessario a obtengdo de uma estrutura
profissional capaz de operar as exportagdes.

A execucdo das agdes previstas no 1.° ano de vigéncia do PROGRAMA, criara uma
base de sustentagao a iniciativa de implantagdo de consércios de exportagdo, a partir do 2.° ano,
baseados simultaneamente na associacado de produtores e na constituicdo de nucleos técnicos
de servicos especializados.

Atividade 5 — Promogao e Marketing

Somado ao consenso entre os principais representantes da floricultura no Brasil de que o
que falta ao segmento é organizagdo. Os agricultores e os comerciantes tém sérios problemas
para desenvolver um trabalho integrado.

As empresas que hoje exportam flores e plantas ornamentais para a Europa e Japéo
adotam estratégias e canais individualizados para comercializagdo de seus produtos, com
diferentes niveis de sofisticagdo e controle. Por outro lado, a inexisténcia por parte dos
produtores de uma marca comercial reconhecida, provoca oscilagbes de pre¢co no mercado
externo, afetando diretamente a rentabilidade de cada safra, dependendo ainda das estratégias
de abastecimento e promogéao de paises concorrentes.

O caminho é construir uma marca de origem, ancorada em promogdes cooperadas com
os pontos de vendas: floriculturas, supermercados, paisagistas, decoradores, entre outros.

Para o segmento de flores e plantas ornamentais, as estratégias a serem implementadas
cumprem, fundamentalmente, duas finalidades basicas. Em primeiro lugar, viabilizam os
negocios/parcerias com as diferentes redes, cujo requisito comum é operar a comercializagdo de
produtos com giro rapido (a distribuicdo de receituario sobre como plantar, cultivar e conservar
(manejo) é garantia para o aumento dos volumes comercializados).



Em segundo lugar, é possivel direcionar as agdes junto aos paisagistas, decoradores e
funerarias, entre outros, para o cumprimento dos objetivos especificos: assegurar a
comercializagdo de produtos ja conhecidos, que podem se beneficiar imediatamente do estimulo
promocional calcado em garantia da qualidade e endosso da origem e preco. Alternativamente,
promover o conhecimento de novas variedades tais como as flores tropicais, “educando” os
citados profissionais sobre as formas de utiliza-las em jardins e ambientes e arranjos florais.

4, METODOLOGIA DE EXECUGAO

O planejamento prévio feito para desenvolvimento das agbes previstas nessa proposta
de trabalho, optou pela selegdo de 12 (doze) pdlos produtivos, tendo em vista a seus niveis de
producao e estagio tecnoldgico.

As demais regides serdo integradas e beneficiadas pelas metas estabelecidas no plano
de trabalho para o periodo de 2000/2003, a medida que se inserirem e se identificarem com os
niveis de exigéncias do mercado internacional.

Rio Grande do Sul Minas Gerais

+ Santa Catarina + Goias e Distrito Federal
4+ Parana + Bahia e Espirito Santo
4+ Séo Paulo | 4+ Pernambuco e Alagoas
4+ Sé&o Paulo Il 4+ Ceara

<+« Rio de Janeiro <« Regido Norte

Complementarmente, identificou-se e decidiu-se pela selecdo dos mercados que fardo
parte desse trabalho nesse 1°. ano, selecionando-se outros paises a medida que a producdo
nacional va atingindo niveis de produgdo, em quantidade e qualidade, suficientes para o
atendimento dos niveis de exigéncias de novos mercados.

Os paises selecionados para o 1°. ano de trabalho s&o: Alemanha, Holanda, Japao e
Estados Unidos.

Atividade 1 — Prospecgao de Produtos e Mercados

O mapeamento da situagdo da cadeia produtiva-exportadora se dara nas 2 pontas,
producdo e comercializagdo, com enfoque especial para a identificacdo do nivel quanti-
qualitativo da demanda internacional, contrapondo-o com a capacidade e a potencialidade de
atendimento pelo produtores-exportadores brasileiros.

Para alcance dos objetivos correspondentes a identificacao de quem é quem na cadeia
produtiva nacional, decidiu-se pelo agrupamento das areas produtoras em 12 (doze) regides,
conforme identificado anteriormente neste item, trabalhando-se na captagdo de dados primarios
e secundarios com equipes de pesquisadores regionais, coordenados por consultores nacionais.

O apoio logistico nas regides sera dado pelas associagcbes de produtores, onde
existirem, pelas Secretarias Estaduais de Agricultura ou pelos érgédos publicos ou privados de
atuacao regional como, por exemplo, CODEVASF e SUDAM.

Quanto aos trabalhos de prospecg¢do dos mercados internacionais, selecionou-se, neste
primeiro ano, os mercados da Europa (Alemanha e Holanda), dos Estados Unidos e do Jap&o. A
demanda atual e suas tendéncias, a visdo do trade e floristas, paisagistas e decoradores, nesses
paises, sera mapeada através da utilizagdo dos servigos de profissionais especializados,
contratados para tal fim.

De posse desses dados, nacionais e internacionais, sera criada e organizada uma base
de dados informatizada e integrada com todos os elementos da cadeia produtiva, cuja
atualizagao se dara sistematicamente a partir de sua instalagao.

Atividade 2 — Sensibilizagdao da Base Produtiva

Serao organizados e realizados seminarios regionais para discussdo e apresentagéo do
PROGRAMA e suas “ambig¢des”, buscando sensibilizar os produtores para com as vantagens
que poderao ser obtidas com a produgéo e exportagéo de flores e plantas ornamentais.

Previu-se a necessidade de se realizar 18 (dezoito) seminarios com duragao de 2 (dois)
dias cada, realizados nas 12 (doze) regides identificadas. A promogado e a divulgacdo desses



eventos se dara pela distribuicdo de material promocional, folders e cartazes, bem como a
expedicdo de convites personalizados com o objetivo de provocar o interesse e o
comprometimento de liderangas da base produtiva.

A partir do 2°. ano do PROGRAMA seréo realizados eventos (féruns) com duragédo de 2
(dois) dias cada, para discusséo e debates das oportunidades criadas apos a implementagao
das atividades previstas para o 1°. ano, avaliando-se as possiveis ameagcas surgidas quando da
insercao competitiva no mercado internacional.

Atividade 3 — Mobilizagao das Liderangas Setoriais

As liderangas setoriais politicas e empresariais do segmento floricola serdo convidadas a
participar de eventos com duragdo de um dia. Esses eventos, em numero de 18 (dezoito) nas 12
(doze) regides selecionadas, mostrardo a potencialidade do segmento como uma atividade
geradora de emprego e renda.

Essas liderangas serao mobilizadas através de material promocional referente a cada
evento. Trabalhos de conscientizagcdo quanto a importancia desses debates serdo feitos
pessoalmente pelos representantes das organizagbes associativas de produtores de flores e
plantas, interessados e comprometidos com o engajamento de lideres capazes de interferir nos
processos decisorios sobre politicas agricolas para a floricultura.

Previu-se, nesse planejamento, a realizagdo de encontros regionais a partir do 2°. ano do
PROGRAMA, com o objetivo de analisar e avaliar os resultados alcangados nos anos anteriores.
Essa iniciativa esta calcada no interesse de se buscar a democratizagdo das informagdes e o
comprometimento das liderancgas.

Atividade 4 — Adequacao de Produtos e Processos

Neste item, a exemplo do item 1, também se trabalhara nas duas pontas, produgao e
consumo. A primeira através da capacitacdo de produtores e empregados, difundindo-se as
técnicas e tecnologias adequadas a producdo de um “material” apropriado para exportacgao.
Nesta ponta se fara ainda as devidas discussbes sobre adequagédo de processos, como por
exemplo, a divulgagao/validagdo das normas de padronizagéo elaboradas por este IBRAFLOR.

A organizagao dos eventos se dara através das equipes do IBRAFLOR, com a utilizagao
de especialistas para palestras técnicas. O recrutamento dos treinandos se dara por iniciativa do
INSTITUTO em colaboragdo com as associagdes filiadas e 6rgaos e empresas afins.

A quantidade de eventos projetada para cada ano foi feita com base na capacidade de
organizagdo dos encontros e cursos e no recrutamento e selecdo dos candidatos as vagas
oferecidas nas diversas regides.

A essas agOes serdo somadas aquelas a serem realizadas em parceria com os SEBRAE
estaduais, fruto das negociagcbes em prol dos objetivos comuns e que correspondem,
principalmente, ao entendimento e adogdo dos meios de geréncia pela QUALIDADE TOTAL,
entre outros.

Na segunda ponta se trabalhard& com os agentes importadores e profissionais
consumidores desse tipo de produto, através da organizagdo de intercAmbios técnicos. As
missdes técnicas brasileiras fardo visitas aos agentes e profissionais contactados previamente
nos paises selecionados com o intuito de obter informagdes sobre as exigéncias atuais desses
mercados, buscando conhecer os interesses e tendéncias futuras. Também serdo organizados
eventos especiais para demonstragdes e apresentagcdes dos produtos brasileiros, bem como dos
meios adequados para sua comercializagdo e conservagao.

Atividade 5 — Promocao e Marketing

A criagdo da “marca” de origem e a criagdo e producdo de material de propaganda,
promogcao e marketing séo atividades de suporte imprescindiveis ao alcance dos objetivos
propostos no presente PROGRAMA.

Foram identificadas e selecionadas as pegas promocionais adequadas as acgdes
projetadas para o alcance das metas previstas neste PROGRAMA. Essas pegas se referem ao
apoio as agdes nacionais, junto a produtores e liderangas setoriais, bem como o apoio as agbes
internacionais de promocéao e demonstracao os produtos brasileiros.

Previu-se também, neste item, a participagdo de empresarios sediados nos paises
selecionados, em eventos nacionais cuja programagao estd a cargo de associagdes ou



empresas afins ao segmento e apoio institucional do IBRAFLOR. A organizagédo da aproximagao
desses potenciais importadores das flores e plantas ornamentais do Brasil se dara atraves da
promocgao de RODADAS DE NEGOCIOS, durante a realizagdo dos eventos nacionais.

Foram selecionados os eventos:

- HORTITEC — Holambra-SP — JUN/2000 - FIAFLORA - S&o Paulo-SP — OUT/2000

- FEST FLORA —Fortaleza-CE- AG0/2000 - MERCAFLOR-Joinville-SC — MAR/2001

- EXPOFLORA -Holambra-SP — SET/2000 - FLORINVEST - Recife — PE — ABR/2001

- ATIBAIA - Atibaia-SP — SET/2000 - HFF’2001 — Sao Paulo-SP — MAI/2001

-FEIRA DE DISTR/ATAC/EXP.FLORES -- - BLUMENFEST - Domingos Martins — ES -
Rio de Janeiro — RJ — MAI/2001 SET/2000

Por outro lado foram selecionadas as feiras a seguir enumeradas como representativas
do segmento a nivel internacional:

- BLOEMEN CORSO — Aalsmer — Holanda — AGO/2000;
- BLOEMEN CORSO - Hannover — Alemanha — SET/2000
- obs.: durante a realizagdo da EXPO’2000
- BLOEMENVAHTENTOONSTELING — Aalsmer — Holanda — SET/2000
- IBERFLORA — Valencia — Espanha — OUT/2000
- GROWER EXPORT - Atlanta — EEUU — JAN/2001
- JAPAN FLOWER GARDEN SHOW - Chiba — Japdo — MAR/2001

Previu-se a participagéo brasileira nos eventos citados, através da montagem de standes
com mostras dos produtos nacionais e apresentagdo e demonstragdes de como utilizar as flores
e plantas com destaque para as flores tropicais.

5. RESULTADOS ESPERADOS
e Crescimento da participagao brasileira no mercado mundial

A andlise de periodo recente, 1995/99, indicou inconstancia das exportagdes brasileiras de flores
e plantas ornamentais. Apos atingir a marca de US$ 13,9 milhées em 1995, apresentou declinio
até 1997, com US$ 11 milhdes, voltando a crescer em 1999, quando alcangou US$ 13,1
milhdes. Tabela 3, Gréfico 1.

Tabela 3 - Exportacdes Brasileiras de Plantas Vivas e Produtos de Floricultura. Periodo
1995 a 1999

Ano Volume Valor
Em mil t Em US$ milhdes
1995 3,5 13,9
1996 3,2 11,9
1997 3,6 11,0
1998 3,8 12,0
1999 4.4 13,1
Média 3.7 12,4

Fonte: SECEX
Elaboragao: L&L Consultores



Grafico 1

VALOR DAS EXPORTAC.()ES BRASILEIRAS
Produto: PLANTAS VIVAS E PRODUTOS DE FLORICULTURA
Periodo: 1995 a 1999
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A evolugao ocorrida em 1999, entretanto, pode ser creditada, mais especificamente ao
ajuste do dolar, que tornou o produto brasileiro mais competitivo, do que a agdes especificas da
cadeia produtivo — exportadora brasileira de flores e plantas ornamentais, que vem passando por
dificuldades que vao desde a produgdo e passam pela pos-colheita, a distribuicdo até a
comercializag&o interna e, particularmente, externa.

Outro aspecto relevante que tem “desfocado” a preocupagdo do setor com as
exportacbes é a dimensdo do mercado interno que mesmo desorganizado, pouco exigente e
consumindo apenas US$ 6 per capta/ano, significa cerca de US$ 1,5 bilhdes/ano (20% do
mercado mundial), sendo responsavel, ainda, por importagbes da ordem de US$ 6,2
milhdes/ano, média dos ultimos cinco anos. Tabela 4, Grafico 2.

Tabela 4 - Importagdes Brasileiras de Plantas Vivas e Produtos de
Floricultura. Periodo 1994 a 1998

Volume Valor
Ano Em mil t Em US$ milhdes
1995 0,8 53
1996 1,3 6,6
1997 1,4 5,9
1998 1,9 8,0
1999 1,3 55
Média 1,3 6,2

Fonte: SECEX
Elaboragédo: L&L Consultores
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Por outro lado, as extraordinarias condicbes de produgdo do Pais, dotado de
diversidade de solo e clima, permitem o cultivo de um infinito nimero de espécies de
comprovada qualidade e beleza e conferem ao produto brasileiro como flores tropicais,
crisantemos, orquideas, bromélias, geranios, abacaxis ornamentais, entre outros, condi¢cdes de
abrir espago e se firmar no mercado mundial, estimado em US$ 6,7 bilhdes/ano, do qual as
exportagbes brasileiras de US$ 12,4 milhdes/ano, média dos Ultimos cinco anos, representam
“insignificantes” 0,2%.

A transformacgéo das potencialidades em oportunidades de negdcio efetivas, entretanto,
esta condicionada ao rompimento de importantes pontos de estrangulamento localizados ao
longo da cadeia produtiva que s6 serdo alcancados através da execucdo de um elenco de
medidas propostas neste Programa, com a finalidade de dotar o setor floricola nacional de
capacidade técnica e organizacional capaz de aumentar significativamente a participagéo
brasileira no mercado internacional de forma organizada, profissional, competente e competitiva.
Quadro 1.

Neste sentido, levando-se em consideragdo o estimulo exportador, proposto neste
Programa, e as potencialidade produtivas do Pais, que lhe conferem possibilidades de insergdo
competitiva no mercado mundial, estima-se que as exportagdes evoluirdo de forma expressiva, a
partir do patamar atual, alcangando cerca de US$ 80 milhGes/ano em 2.003, ultimo ano de
execucao das agdes propostas.

o Expectativa de geragao de novos postos de trabalho

Em recente levantamento realizado pelo setor floricola nacional, constatou-se a
existéncia de, aproximadamente, dez produtores/empresas exportadoras que cultivam cerca de
220 ha voltados a exportacao, responsaveis pela geragdo de 2.200 postos de trabalho.

O esforco exportador proposto neste Programa devera elevar a area de produgéo
destinada a de exportacao, para cerca de 1.500 ha, contribuindo com a geragéo de 15.000 novos
postos de trabalho, com méao-de-obra qualificada e capacitados para o desempenho efetivo de
suas atividades.

6 — CUSTOS

A proposta que ora se encaminha prevé a execugdo das metas estabelecidas em um
periodo de 3 anos, a partir deste ano de 2000.



O Quadro 6.1. demonstra a necessidade de recursos financeiros para o periodo de 3
anos. Ressaltando, nesta oportunidade, que ha necessidade de avaliar os custos na época
oportuna.

Nos Quadros 6.2. e 6.3. se referem ao orgamento para o periodo de 2000/2001.

7 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICO

Neste quadro se previu a periodicidade das atividades projetadas para o Programa Setorial Integrado de
Promogéao de Exportagao de Flores e Plantas Ornamentais.



Quadro 1 - Quadro demonstrativo das Acdes/Atividades por ponto de estrangulamentos identificados

ACOES/ATIVIDADES
PROBLEMAS 1.Prospecgao 2.Sensibilizagdo 3.Mobilizagdo 4.Adequagdo de 5.Capacitacdo e 6.Promogao e
Produtos/Processos Treinamento Marketing
1. PRODUCAO

1.1-desorganizagdo das informagdes

mapeamento da

nas diversas etapas da cadeia situacdo —
produtiva base de dados
1.2-individualidade dos promogao do organizagao de
produtores rurais associativismo “Camaras”
1.3-baixa profissionalizagdo conscientizagdo do auto gestdo em
dos produtores rurais seu potencial qualidade total
1.4-desqualificagdo da méo de capacitacdo de RH
obra operacional operacionais
1.5-desinteresse das liderangas conscientizagdo da
empresariais e politicas importancia e
potencialidades
1.6-dispersdo da pesquisa diagnostico da elaboragao de
tecnologica necessidade folhetos/folders

1.7-falta de conhecimentos
para assisténcia técnica

treinamento de
técnicos - ATER

1.8-falta de material
instrucional e didatico

1.9-caréncia de produtos
fitossanitarios especificos

1.10-inexisténcia de normas e
padrdes de qualidade para
produtos

identificagdo e
selecdo de
critérios

debates sobre:
priorizagdo e
validagdo

1.11-falta de uma politica
agricola para o setor

1.12-inexisténcia de linhas de
crédito e financiamento

workshops e seminarios
para difusdo e adocao

organizacao de kits e
apostilas

elaboragao de
folhetos/folders

elaboragao de
folhetos/folders
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ACOES/ATIVIDADES
PROBLEMAS 1.Prospecgao 2.Sensibilizagdo 3.Mobilizagdo 4.Adequagdo de 5.Capacitagéo e 6.Promogao e
Produtos/Processos Treinamento Marketing

2. POS-COLHEITA
2.1. desqualificagdo da mao de capacita¢do de RH

obra operacional operacionais
2.2. dispersdo da pesquisa Diagnostico da elaboracao de

tecnoldgica necessidade _ folhetos/folders

2.3. falta de conhecimentos
para assisténcia técnica

treinamento de
técnicos — ATER

2.4. falta de material
instrucional e didatico

organizagdo de kits e
apostilas

2.5. inexisténcia de normas e
padroes de qualidade para
embalagens

identificagao e
selecdo de
critérios

debates sobre:

priorizagdo e
validagdo

2.6. inadequagdo dos meios de
apoio logistico

3. DISTRIBUICAO

workshops e seminarios
para difusdo e adogao

elaboragdo de
folhetos/folders

3.1. desqualificagdo da mao de capacitacdo de RH
obra operacional operacionais

3.2. falta de especialistas para treinamento de
monitoramento/orientagao técnicos

3.3. inadequacdo dos meios de
transporte

3.4..inadequacdo do comércio
atacadista

4. COMERCIALIZACAO

4.1. desigualdade tributaria
por Estado

capacitacdo de
multiplicadores
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ACOES/ATIVIDADES

PROBLEMAS

1.Prospecgao

2.Sensibilizagdo

3.Mobilizagdo

4.Adequagdo de
Produtos/Processos

5.Capacitagéo e
Treinamento

6.Promogao e
Marketing

4.2..baixa demanda per capta
nacional
(cultura e comportamento)

campanhas para
aumento do consumo

4.3..concorréncia com 0s

debates sobre

defini¢do de barreiras

produtos importados restri¢oes
4.4..inadequagdo do comércio debates/reunides capacitagdo de
varejista empresariais multiplicadores
4.5..caréncia de material criagdo de pecas
publicitario promocionais
4.6. desconhecimento do mapeamento das criagdo de pecas
mercado nacional tendéncias promocionais
4.7. desconhecimento do mapeamento das formacao de consorcios | participagao em marca e design -
mercado internacional tendéncias feiras/exposi¢des feiras e stands

4.8. inexisténcia de a¢des de
promogao e marketing

organizagao de
missOes estrangeiras

promocgao de: rodas de
negocio

capacitac@o de traders
e retailers

LEGENDA: identificacdo da origem do apoio institucional (sendo: recursos econdmicos e/ou financeiros):

SEBRAE/UF (parceria: Geréncia de Desenvolvimento de Agronegocios)
APEX — Agéncia de Promogao de Exportacao
IBRAFLOR - Instituto Brasileiro de Floricultura




RESUMO = PROBLEMAS E DIFICULDADES

1. PRODUCAO
- Disperséao das informagdes, nas diversas etapas da cadeia produtiva,
- individualidade e baixa profissionalizagao dos produtores rurais,
- desqualificagdo da mao-de-obra operacional,
- desinteresse das liderangas empresariais e politicas,
- dispersao da pesquisa tecnolégica,
- falta de conhecimentos para assisténcia técnica,
- falta de material instrucional e didatico,
- caréncia de produtos fitossanitarios especificos,
- inexisténcia de normas e padrdes de qualidade para produtos,
- falta de uma politica agricola para o setor,
- inexisténcia de linhas de crédito e financiamento,

2. POS-COLHEITA
- desqualificagdo da mao-de-obra operacional,
- dispersao da pesquisa tecnolégica,
- falta de conhecimentos para assisténcia técnica,
- falta de material instrucional e didatico,
- inexisténcia de normas e padrdes de qualidade para embalagens,
- inadequacéo dos meios de apoio logistico,

3. DISTRIBUICAO
- desqualificacdo da mao-de-obra operacional,
- falta de especialistas para monitoramento/orientacéo,
- inadequagao dos meios de transporte,
- inadequacao do comércio atacadista,

4. COMERCIALIZACAO
- desigualdade tributaria por Estado,
- baixa demanda per capta nacional (cultura e comportamento),
- concorréncia com os produtos importados,
- inadequacgao do comércio varejista,
- caréncia de material publicitario,
- desconhecimento do mercado nacional,
- desconhecimento do mercado internacional,
- inexisténcia de a¢des de promogao e marketing



